


แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน                 จังหวัดพังา                                                                                                                      . 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ                                                                                                        . 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ Andaman Health  And Wellness Center                                                                                                   . 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และคณุลักษณะเฉพาะ (Spec)  คณะกรรมการร่างขอบเขตงานอาจดำเนินการ หรือร่วมกับเจ้าหน้าที ่พัสดุ นำรายละเอียด          
ทางเทคนิคของเครื่องติดตามการทำงานของหัวใจและสัญญาณชีพ ๖ พารามิเตอร์ ระบบศูนย์รวม
ไม่น้อยกว่า ๘ เตียง และเตียงผู้ป่วยไอซียูปรับด้วยไฟฟ้าชนิด ๔ มอเตอร์ จำนวน ๘ เตียง ซึ่งมี
มูลค่าสูง จากผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งมาเขียนเป็นคุณลักษณะเฉพาะ หรือกำหนดเงื่อนไข
การรับประกันที่เกินจำเป็น เพื่อกีดกันผู้แข่งขันรายอื่น และให้ผู้ประกอบการที่ตกลงกันไว้เป็น            
ผู้ชนะการประมูลเพียงรายเดียว  

2 การกำหนดราคากลาง คณะกรรมการกำหนดราคากลางเลือกใช้ใบเสนอราคาจากบริษัทที่เป็นเครือข่ายเดียวกัน หรือ
บริษัทท่ีตั้งราคาสูงกว่าความเป็นจริง เพื่อทำให้ราคากลางสูงกว่าความเป็นจริงจนนำไปสู่การสร้าง
ส่วนต่างงบประมาณสำหรับการจ่ายสินบนหรือเงินทอน  

3 การคัดเลือกผู้ขายหรือผู้รับจ้าง เจ้าหน้าท่ีผู้มีอำนาจสั่งการ และหรือ คณะกรรมการซื้อหรือจ้างใช้ช่องว่างจากการมอบอำนาจตาม
มาตรา ๑๗ หรือการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณกลุ่มจังหวัด เพื่อรวบรัดขั้นตอนการตรวจสอบ
คุณสมบัติเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้พรรคพวกได้รับงานภายใต้เง่ือนไขเวลาที่จำกัด 

4 

 

การตรวจรับพัสดุและงานจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และหรือ ผู้ควบคุมงาน ยอมรับพัสดุ (เครื่องมือแพทย์) หรือผลงาน
ก่อสร้าง (อาคารพิเศษ) ที่ไม่ตรงตามสเปก เช่นพื้นที่ใช้สอยอาคารผู้ป่วยพิเศษ ต่ำกว่า ๖๔๘ ตาราง
เมตร เป็นต้น หรือใช้วัสดุเกรดต่ำกว่าที่กำหนดในแบบแปลนมาตรฐานเพื่อให้ผู้รับจ้างลดต้นทุน
และนำส่วนต่างมาแบ่งปันผลประโยชน์กับเจ้าหน้าท่ี 
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ขั้นตอนที ่๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ มีการใช้ดุลพินิจสูงมาก ตามอำนาจ วิธีการ แนวทางท่ีกฎหมายกำหนด โดยให้อำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินการโดยไม่มีเกณฑ์มาตรฐานกลางรองรับ

หรืออาจมีแต่ครอบคลุมไม่ทั่วถึง 
๔ มีการใช้ดุลพินิจ แต่ไม่อาจตรวจสอบได้โดยง่าย ต้องอาศัยอำนาจทางศาลหรือกฎหมายเฉพาะในการดำเนินการ 

๓ มีการใช้ดุลพินิจสูงและต้องใช้เทคนิค ความเชี่ยวชาญเฉพาะจึงสามารถตรวจสอบผู้กระทำผิดได้  
 

๒ มีการใช้ดุลพินิจโดยกฎหมายให้อำนาจ แต่สามารถตรวจสอบย้อนหลังจนเป็นเหตุให้พบผู้กระทำผิดได้โดยง่าย 

๑ ไม่มีการใช้ดุลพินิจ เป็นเพียงการดำเนินการตามกฎหมาย แนวทาง มาตรฐาน แบบแปลนในการปฏิบัติงาน ทีบุ่คคลทั่วไปสามารถเข้าใจได้ 

  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดผลกระทบต่อชื่อเสียงของจังหวัด และกลุ่มจังหวัดอย่างร้ายแรง และถูกชี้มูลความผิดจากหน่วยงานตรวจสอบภายนอก 

 
๔ มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด โดยหน่วยงานตรวจสอบภายนอก เช่น ปปช หรือ สตง เข้าตรวจสอบเพื่อหาข้อเท็จจริง 

๓ มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของจังหวัดและกลุ่มจังหวัดและขยายเป็นวงกว้างในสื่อโซเชียลมีเดีย จนนำไปสู่การตรวจสอบหาตัวผู้กระทำผิด เพื่อชี้แจง          
ต่อสาธารณชน 

๒ มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด โดยมีความกังวลต่อการใช้งานหรือให้บริการต่อชีวิตและสุขภาพในหมู่ประชาชนในพ้ืนที่ 
 

๑ มีผลกระทบต่อชื่อเสียงโดยปรากฏเป็นข่าวลือภายในบุคลากรในวงจำกัด หรือสามารถแก้ไขได้ทันที 
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ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑. 

 

 

การกำหนดขอบเขตงาน (TOR) และคุณลักษณะ
เฉพาะ (Spec) 

คณะกรรมการร่างขอบเขตงานอาจดำเนินการ หรือ
ร่วมกับเจ้าหน้าที่พัสดุ นำรายละเอียด ทางเทคนิคของ
เครื่องติดตามการทำงานของหัวใจและสัญญาณชีพ ๖ 
พารามิเตอร์ ระบบศูนย์รวมไม่น้อยกว่า ๘ เตียง และ
เตียงผู้ป่วยไอซียูปรับด้วยไฟฟ้าชนิด ๔ มอเตอร์ จำนวน 
๘ เตียง ซึ่งมีมูลค่าสูง จากผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง
มาเขียนเป็นคุณลักษณะเฉพาะ หรือกำหนดเงื่อนไขการ
รับประกันที่เกินจำเป็น เพื่อกีดกันผู้แข่งขันรายอื่น และ
ให้ผู ้ประกอบการที่ตกลงกันไว้เป็นผู้ชนะเพียงรายเดียว 
เพ่ือค่าอำนวยความสะดวกหรือส่วนต่างที่ตกลงกันไว้ 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒. 

 

 

การกำหนดราคากลาง 

 

คณะกรรมการกำหนดราคากลางเลือกใช้ใบเสนอราคา
จากบริษัทที่เป็นเครือข่ายเดียวกัน หรือบริษัทที่ตั้งราคา
สูงกว่าความเป็นจริง เพ่ือทำให้ราคากลางสูงกว่าความ
เป็นจริงจนนำไปสู่การสร้างส่วนต่างงบประมาณสำหรับ
การจ่ายสินบนหรือเงินทอน  

๔ ๔ ๑๖ สูง 
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ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๓. 

 

 

การคัดเลือกผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 

 

เจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจสั่งการ และหรือ คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างใช้ช่องว่างจากการมอบอำนาจตามมาตรา ๑๗ 
หรือการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณกลุ่มจังหวัด เพื่อ
รวบรัดขั้นตอนการตรวจสอบคุณสมบัติเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้พรรคพวกได้รับงานภายใต้เงื่อนไขเวลาที่
จำกัด 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

๔. 

 

 

การตรวจรับพัสดุและงานจ้าง 

 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และหรือ ผู้ควบคุมงาน 
ยอมรับพัสดุ (เครื่องมือแพทย์) หรือผลงานก่อสร้าง 
(อาคารพิเศษ) ที่ไม่ตรงตามสเปก เช่นพื้นที่ใช้สอย
อาคารผู้ป่วยพิเศษ ต่ำกว่า ๖๔๘ ตารางเมตร เป็นต้น 
หรือใช้วัสดุเกรดต่ำกว่าที่กำหนดในแบบแปลนมาตรฐาน
เพ่ือให้ผู้รับจ้างลดต้นทุนและนำส่วนต่างมาแบ่งปัน
ผลประโยชน์กับเจ้าหน้าที่ 

๒ ๕ ๑๐ ปานกลาง 
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